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1. Organigramm / Organe der Gesellschaft 
 

 
 

2. Die wichtigsten Kennziffern im Überblick 
 

Kennziffern  

Geschäftsjahr 2006 - 2007 2005 - 2006 

Umsatzmenge (t oder m³) 35'693  28'024  
Umsatz CHF 2.003 Mio. 1.204 Mio. 
Bilanzgewinn CHF 11'133.66  3'174.66 
Bilanzsumme CHF 472'549.55 379'893.97 
Verwaltungskosten pro umgesetzte Einheit in CHF 2.70 2.71 
Anzahl Lieferungen mit Bahnwaggon ca. 430 ca. 360 
Anzahl Lieferungen mit LKW ca. 560 ca. 370 
Anzahl Kunden 16 14 
Kunde mit grösster Menge in m³ 8'154  9'652  
Kunde mit kleinster Menge in m³ 71 12 
Zuliefernde Forstreviere 17 17 
Aktienkapital CHF 150'000.00 150'000.00 
Anzahl Aktionäre per Ende Geschäftsjahr 45  45  
 

Organigramm AARGO – HOLZ AG 

Generalversammlung 

Aktionäre 
 

Verwaltungsrat 
H.-J. Meier, Pfeffingen (Präsident) 

B. Edelmann, Zurzach (Vizepräsident) 
F. Häller, Oberrohrdorf (Mitglied) 

Partner / Lieferanten : Forstbetriebe der Region Baden – Brugg – Zurzach  

Revisionsstelle 
Meier Daniel Treuhand AG 

Finanzcontrolling 
UTA & Schmid Revisions AG, 

Kleindöttingen 

Geschäftsstelle 
Gerhard Wenzinger, Endingen,           

SILVA GmbH 

Geschäftsleitung 
F. Binder, Forstbetriebsleiter Tegerfelden (Geschäftsführer) 
P. Muntwyler, Forstbetriebsleiter Spreitenbach (Mitglied) 
  F. Stauber, Forstbetriebsleiter Siglistorf (Mitglied)  
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3. Jahresbericht 2006/07 
Einleitung und Zusammenfassung des Verwaltungsrates 

 

Sehr geehrte Aktionäre 
 

Einleitung 
Das Berichtsjahr wurde geprägt durch einen markanten Aufschwung im gesamten Holzmarkt. Der 
Rohholzmarkt, ist, wie im Vorjahr prognostiziert, zum Verkäufermarkt geworden. Wir haben im 
Rahmen der zur Verfügung stehenden Rundholzmengen die gebotenen Absatzchancen genutzt 
und teilweise wesentlich bessere Preise lösen können. Die abgesetzte Menge könnte noch höher 
sein, würden gewichtige Aktionäre einen grösseren Prozentsatz ihres Jahreshiebsatzes über AARGO 

– HOLZ AG abwickeln (vergl. Tabelle Seite 5). Die Geschäftsabwicklung erfolgte im Rahmen unserer 
eingespielten Prozesse; Engpässe ergaben sich im Logistikbereich wegen ungenügender 
Transportkapazitäten bei unseren drei Transportunternehmen sowie zeitweise mangelnden 
Verfügbarkeit von Eisenbahnwagen. – Die Inbetriebnahme neuer Gross-Sägewerke im In- und 
nahen Ausland im Jahre 2007 stellt für uns und unsere Aktionäre/Forstbetriebe eine grosse 
Herausforderung dar. Die ganzjährige Versorgung dieser Werke mit Rundholz verlangt 
konsequenterweise eine ganzjährige Holzernte, zumindest im Nadelholzbereich. 
 
 
Zusammenfassung 
Das 3. Geschäftsjahr der AARGO – HOLZ AG schliesst mit sehr erfreulichen Ergebnissen ab. Die 
abgesetzte Menge von 35'693 t/m3 liegt 27% über der Vorjahresmenge von 28’024 t/m3. Der Umsatz 
von CHF 2'003'509 ist 63 % höher als im Geschäftsjahr 05/06. Das Unternehmensergebnis des 
Berichtsjahres von CHF 7’959 darf als sehr gut bezeichnet werden, wenn man berücksichtig, dass 
wegen Abgrenzungsproblemen darin Aufwand im Betrag von CHF 6’000 aus dem Vorjahr 
enthalten ist. 
Der Durchschnittserlös pro abgesetzte Einheit über alle Sortimente erreichte CHF 56.10 was einer 
Steigerung gegenüber dem Vorjahr von 28 % entspricht. Unsere Bilanz ist gesund. Der Verwaltungs-
rat hat in vier Sitzungen die ihm  zustehenden Geschäfte behandelt und entsprechende 
Entscheidungen gefällt. Dabei fand jeweils auch ein intensiver Gedankenaustausch zwischen 
Verwaltungsrat und Geschäftsführung statt. Die Mitglieder der Geschäftsleitung tagten an 12 
Sitzungen und pflegten zudem den Informationsaustausch mit den Forstrevierleitern an 11 
Holzmarktsitzungen; ein grosses nebenamtliches Pensum! An dieser Stelle sei diesen Herren (und 
ihren Arbeitgebern), insbesondere dem dynamischen Geschäftsführer der besondere Dank des 
Verwaltungsrates und der Aktionäre ausgesprochen. 
 
 
Finanzergebnis 
Mit dem erzielten Holzverkauf von CHF 2'003'509 wurde ein Bruttogewinn inkl. Vermittlungsgebühren 
von CHF 112'500  erzielt. Der Verwaltungsaufwand belief sich auf CHF 80'313. Dank strikter 
Aufwandkontrolle schließt die Jahresrechnung nach ordentlichen und ausserordentlichen 
Abschreibungen (Gründungskosten) sowie Rückstellungen mit einem erfreulichen 
Unternehmenserfolg von CHF 7’959 resp. einem Bilanzgewinn von CHF 11'133.66 zur Verfügung der 
Generalversammlung ab. 
 
 

Aktionariat 

Per Stichtag 30. Juni 2007 sind 45 Aktionäre, die 17 Forstreviere vertreten im Aktienbuch 
eingetragen. Seit der letzten Generalversammlung (15.9.2006) ist nachstehender Aktionär neu zur 
AARGO – HOLZ AG gestossen: 
 

• Fredi Häller, Oberrohrdorf (Verwaltungsratsmitglied) 
 
Per 30. Juni 2007 hält die Gesellschaft noch 14 Aktien (Vorjahr 15 Aktien) in eigenem Besitz.  
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Organisation /Personelles 

Die heutige Organisation hat sich gut eingespielt und bewährt. Dem Leiter der SILVA Forstliche 
Planungen GmbH, Herrn Gerhard Wenzinger und seiner Assistentin Frau Eva Wüst, die unsere 
Geschäftsstelle im Bereich Logistik und Administration betreuen, sei hiermit Dank und Anerkennung 
für ihre gute Arbeit ausgesprochen. 
 
 
Ausblick 
Die konjunkturellen Aussichten für 2007 und 2008 sind generell günstig und für den Holzmarkt, nicht 
zuletzt wegen der CO2-Problematik, ausgesprochen positiv. Prozentuale Preissteigerungen wie im 
Berichtsjahr 06/07 dürfen allerdings kaum erwartet werden. Die AARGO – HOLZ AG  wird sich 
insbesondere zusätzlich mit neuen Lösungen für das Industrieholzsegment befassen und 
aufmerksam laufende Öko-Projekte im Bereich der Holzenergie-Grossprojekte aktiv begleiten.  
 
Hans-Jörg Meier, Präsident des Verwaltungsrates 
 

4. Bericht des Geschäftsführers 
 

Jahresziel 
Das Jahresziel mit einem Umsatz von 30'000 Einheiten  Holz haben wir bei einer gelieferten Menge 
vom 35’693 Einheiten um gut 5'000 Einheiten  überschritten.  Ich danke allen Revierleitern für ihren 
Beitrag. Denn nur mit ihrer Unterstützung kann sich die AARGO-HOLZ AG positiv weiterentwickeln. 
Eine Grosszahl der Forstreviere hat ihre Umsatzmenge verglichen mit den letzten Jahren nochmals 
gesteigert! 

Lieferungen in % des Hiebsatzes im öffentlichen Wald unserer Aktionäre
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Finanzen und Abläufe 
Das Tarifblatt von 2005/06 hat sich bewährt und ist unverändert für das Geschäftsjahr 2006/07 
übernommen worden. Die Verrechnungsansätze von CHF 2.50 bzw. CHF 3.50 pro m³ Holz sind 
verglichen mit anderen Vermarktungsorganisationen sehr tief. Wir kommen aber, dank knapper 
Verrechnung der Dienstleistung aller Beteiligten, damit über die Runden.   
Die Abläufe haben wir auf allen Stufen weiter optimiert. Der grösste Teil inkl. Abrechnungen  wird 
über E-Mail  abgewickelt.  
 
 
Mengen und Preise 
Die Preise haben sich beim Leitsortiment Fichtenbauholz ab Herbst bis Mitte Januar  von    
CHF 100.-/m³  auf CHF 120.-/m³ nach oben bewegt. Verbunden mit dem Sturm „Kyrill“ Ende Januar  
sind die Preise in den nachfolgenden Monaten unter Druck geraten und haben sich leider zeitweise 
wieder auf CHF 90.-/m³ abgeschwächt. Das Sturmereignis von rund 70 Mio. m³ geworfenem Holz, 
weit weg von der Schweiz hat, zeitlich verzögert, voll auf den Holzmarkt durchgeschlagen. Es zeigt 
sich einmal mehr, dass sich der Schweizer Holzmarkt in keinem geschützten Wirtschaftsraum 
befindet und alle Schwankungen des europäischen Marktes aufnimmt. Auch die aargauischen 
Waldbesitzer können sich diesen Preisentwicklungen nicht entziehen. Grundsätzlich darf 
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festgehalten werden, dass alle Sortimente, ausgenommen die Sagbuche, preislich zugelegt haben. 
Verbunden mit den gestiegenen Preisen konnten wir uns auch mengenmässig bis in den Monat 
März steigern. Danach kamen die Abfuhren ins Stocken. 
 
 
Energieholz 
Die Revierleiter haben sich im Herbst 2006 für Brennholz ab Schopf und Waldstrasse auf Richtpreise 
in einer Bandbreite von CHF 5.--/Ster geeinigt. Damit konnte der Holztourismus eingedämmt 
werden. Mit dem geplanten Energiehub in Baden hat sich der Verwaltungsrat und die 
Geschäftsleitung intensiv beschäftigt. Der Verwaltungsrat hat die Eckdaten für mögliche 
Lieferungen definiert, die Geschäftsleitung ein Ablaufschema entworfen und die Revierleiter ihre 
Liefermengen eruiert. Für die, so hoffe ich sehr, kommenden Verhandlungen sind wir gerüstet. 
 
Logistik 
Monatliche Lieferungen von zum Teil über 4’000 m³ führten zu Engpässen bei den Transporteuren. 
Um die sich abzeichnenden Lieferspitzen zu brechen, musste  ein viertes Transportunternehmen 
zugezogen werden. Ab dem Monat Januar kamen Schwierigkeiten bei der Zustellung der SBB-
Wagen hinzu. Verbunden mit dem Sturm Kyrill hatten Österreicher Firmen ganze Zugskompositionen 
für lange Zeit fest unter Vertrag, um das Sturmholz von Deutschland nach Österreich zu fahren. Die 
SBB transportiert heute, gemäss ihren eigenen Aussagen, 56 % mehr Holz als vor 2 Jahren.  
 
Geschäftsleitung und Holzmarktsitzungen 
Die dreiköpfige Geschäftsleitung trifft sich nach wie vor jeweils Anfang Monat zu einer rund 
zweistündigen Sitzung. Dort werden die aufgearbeiteten Geschäfte besprochen, die aktuelle 
Situation beurteilt und wo nötig entsprechende Massnahmen eingeleitet. Grundsätzlich ist der 
„Blick“ nach vorne gerichtet.  
 
Die immer am 3. Mittwoch des Monats stattfindenden Holzmarktsitzungen beginnen immer 
pünktlich um 07.30 Uhr im Forstwerkhof in Lengnau und sind nach wie vor sehr gut besucht. Sie 
bilden das Herzstück der AARGO-HOLZ AG. Die Traktandenliste ist standardisiert. Es gibt ein 
Protokoll, das im Normalfall noch am gleichen Tag verschickt wird, mit entsprechenden Pendenzen 
und Aufträgen. Es wird sehr offen und engagiert diskutiert. Unter dem Motto „ einer hat immer eine 
gute Idee“ kommen wir in den verschiedenen Themen wie Holzmarkt, Energieholz, Logistik etc. 
weiter. Mit dem Forstrevier Gansingen, geleitet von Fredy Bühler, und dem Forstrevier 
Sulz/Laufenburg, Förster Sebastian Meier, konnte sich die AARGO-HOLZ AG gezielt Richtung Fricktal 
ausweiten. 
 
Felix Binder, Geschäftsführer 
 

Kundenanalyse 2006-07
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5. Erfolgsrechnung / Bilanz / Stand Aktien / Gewinnverwendung 
 

ERFOLGSRECHNUNG  01.07.2006  01.07.2005 

  - 30.06.2007  - 30.06.2006 

  CHF  CHF 

     

     

Ertrag Holzverkauf  *1'981'028.41  1'204'308.61 

Aufwand Holzeinkauf  -1'656'342.72  -947'436.88 

Aufwand Transport Holzeinkauf  -234'664.41  -181'346.08 

     

     

Bruttogewinn Holzverkauf  90'021.28  75'525.65 

     

Ertrag Vermittlung  *22’480.84  22'469.61 

     

Bruttogewinn  112'502.12  97'995.26 

     

Geschäftsstelle / Geschäftsleitung  -60'315.00  -50'749.30 

Aufwand Rechnungswesen und Revision  -11'790.00  -12'235.00 

Verwaltungsrat  -5’000.00  -3'500.00 

Abschreibungen  -15'500.00  -5'600.00 

Übriger Verwaltungsaufwand  -3'208.30  -2'226.45 

Kapitalerfolg  190.18  35.10 

Steuern  -920.00  -1'645.40 

     

Verwaltungsaufwand total  -96'543.12  -75’921.05 

     

Betriebserfolg   15'959.00  22'074.21 

     

a.o. Ertrag aus Sockelbeiträgen  0.00  1'000.00 

a.o. Ertrag aus Beitrag AWV  0.00  18'587.35 

Debitorenverluste (Delkredererückstellung)  -8’000.00  0.00 

     

Unternehmungserfolg   7'959.00  41'661.56 

     

 
* 
Ertrag Holzverkauf 1'981'028.41 
Ertrag Vermittlung     22'480.84 
Umsatz 2'003'509.25 
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BILANZ     

  30.06.2007  30.06.2006 

  CHF  CHF 

AKTIVEN     

     

Umlaufvermögen     

Flüssige Mittel  302'556.85  251'883.81 

     
Forderungen aus Lieferungen und 
gegenüber Dritten  162'177.95  90'781.06 

     

Übrige Forderungen gegenüber Dritten  214.75  79.10 

Delkredere  -8’000  0.00 

     

Total Umlaufvermögen  456'949.55  342'743.97 

     

     

Anlagevermögen     

Sachanlagen  1’600.00  2'100.00 

Finanzanlagen     

  Eigene Aktien  14’000.00  15'000.00 

  Wertschriften (Beteiligung Raurica Waldholz AG) 0.00  5’050.00 

Immaterielle Anlagen     

  Gründungskosten  0.00  15'000.00 

     

Total Anlagevermögen  15’600.00  37'150.00 

     

     

TOTAL   AKTIVEN  472'549.55  379'893.97 

     
  

  30.06.2007  30.06.2006 

  CHF  CHF 

PASSIVEN     

     

Kurzfristiges Fremdkapital     

Schulden aus Lieferungen und Leistungen     

  gegenüber Dritten  281'184.24  207'340.66 

Uebrige kurzfristige Verbindlichkeiten      

  gegenüber Dritten  25'231.65  15'078.65 

Passive Rechnungsabgrenzungen  5’000.00  4'300.00 

     

Total kurzfristiges Fremdkapital  311'415.89  226'719.31 
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Langfristiges Fremdkapital  

 
0.00  

 
0.00 

     

Total langfristiges Fremdkapital  0.00  0.00 

     

Total Fremdkapital  311'415.89  226'719.31 

     

     

Eigenkapital     

Aktienkapital  150'000.00  150'000.00 

Bilanzgewinn  11'133.66  3'174.66 

     

Total Eigenkapital  161'133.66  153'174.66 

     

     

TOTAL   PASSIVEN  472'549.55  379'893.97 

     
 
 
 
 

ANHANG DER JAHRESRECHNUNG PER 30. Juni 2007   

     

  30.06.2007  30.06.2006 

  CHF  CHF 

     

Eigene Aktien     

     

Eigene Aktien (14 / 15) à nominal CHF 1'000.00  14'000.00  15'000.00 

(zwecks Abgabe an neue Aktionäre)     
 
 
 
Kurzkommentar: 
Die Unternehmung konnte im Berichtsjahr die Ertragskraft erneut steigern. Der Nettoumsatz erhöhte sich 
gegenüber dem Vorjahr um 63 % und betrug CHF 2'003'509. Der Vermittlungsertrag blieb auf der Höhe des 
Vorjahres. Der Aufwand für die Geschäftsstelle/GL nahm mit + 19 % nur unterproportional zu. Trotz 
vollständiger Abschreibung der aktivierten Gründungskosten von CHF 15'000 und der Bildung eines 
Delkrederes von CHF 8'000 resultiert ein Unternehmungsgewinn von CHF 7'959. 
 
Die Bilanz weist eine ausgezeichnete Liquidität aus. Der Bilanzgewinn konnte mit dem erzielten 
Unternehmungsgewinn per 2006/07 von CHF 7'959 auf CHF 11'133 erhöht werden.  
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ANTRAG DES VERWALTUNGSRATES UEBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES PER  

30. Juni 2007     

  2006/07  2005/06 

  CHF  CHF 

Ermittlung     

     

Vortrag des Vorjahres  3'174.66  -38'486.90 

Jahreserfolg  7'959.00  41'661.56 

     

Bilanzgewinn  11'133.66  3'174.66 

     

Verwendung     

     

Vortrag auf neue Rechnung  11'133.66  3'174.66 

     

Bilanzgewinn  11'133.66  3'174.66 

     
 
 
 



  11 

6. Bericht der Revisionsstelle 
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7. Anträge des Verwaltungsrates an die Generalversammlung 

 
7.1 Genehmigung des Jahresberichtes und der Jahresrechnung nach 

Kenntnisnahme vom Bericht der Revisionsstelle 
 

7.2 Vortrag des Bilanzgewinnes per 30.6.2007 von CHF 11'133.66 auf die neue 
Rechnung 

 
 

8. Ausblick 
 
Verwaltungsrat und Geschäftsleitung blicken mit Zuversicht ins neue Geschäftsjahr. Wir 
haben uns anspruchvolle Ziele gesetzt, die es in enger Zusammenarbeit und mit 
Unterstützung der Revierförster zu erreichen gilt. 
 
 
 
 
 AARGO – HOLZ AG 
  
 
 Sig. Hans-Jörg Meier   Sig. Felix Binder 
 Präsident des  Geschäftsführer 
 Verwaltungsrates 


